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Insight-uri de recrutare de la

In acest raport vei gasi valorile de referint3

53 de Companii din Roménia ale principalilor indicatori de recrutare.

Prin intermediul lor, vei putea sa:

Masori mediile pe industrii si pe tipurile de rol
Anul trecut, peste 1.000 de profesionisti HR din 53 de companii au

folosit software-ul de recrutare Mingle pentru a-si automatiza munca. Vezi cum te compari cu alte compani

In total, au angajat 5200 de oameni si au gestionat 400.000 de : e N o
g Descoperi ce fac diferit companiile mai eficiente

candidati, cu care au sustinut mai mult de 30.000 de interviuri.
Afli ce actiuni poti lua pentru a-ti imbunatati

. .. . . T . indicatorii de recrutare
Pornind de la activitatea lor, am analizat principalii indicatori de

recrutare si am extras date care sa raspunda urmatoarelor intrebari:

Cat dureaza sa ocupi un rol? Catalina Dobre

Founder @Mingle

Ce etape din proces dureaza cel mai mult?

. catalina@mingle.ro
= Care sunt cele mai bune surse de recrutare? @ 9

Ce asteptari salariale au candidatii?
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O lucruri de stiut in 2024

48 zile

timpul mediu de
ocupare a unui rol

25%

dintre ofertele
facute sunt respinse

275

aplicanti in medie
pentru un job

55 candidati

necesari pentru a
face o angajare

23%

dintre aplicanti sunt
potriviti pentru rol

Feedback
manageri

etapa din proces care
dureaza cel mai mult
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Cat dureaza procesul de recrutare

Cat dureaza sa ocupi un rol?

Ce etape dureaza cel mai mult?

In cat timp sunt ofertati candidatii

Cu sau fara test?

Impactul asupra ratei de acceptare a ofertei
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Timpii de angajare pe tip de rol
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Durata
procesulul
de recrutare

Cat dureaza etapele procesului
de recrutare si cum le poti scurta




Cat dureaza sa ocupiunrol?

Timpul de angajare variaza in functie de industrie si de la
un rol la altul. Cu cat rolul necesita mai multe calificari, cu

atat timpul de recrutare este mai mare.

In industriile de IT, Pharma sau Healthcare intalnim cele
mai lungi procese de recrutare si, prin urmare, cei mai
mari timpi pentru inchiderea pozitiilor. Pe de alta parte,
in industriile de Retail sau Marketing barierele de intrare

sunt mici, astfel ca si timpii de angajare sunt mai scurti.

48 - I timpul mediu de angajare
ZI e pentru toate rolurile

Timpul de angajare este calculat din momentul aplicdrii unui candidat
pand la acceptarea ofertei de cAtre acesta.

Industrie

IT

Farmaceutica
Sanatate

Servicii Financiare
Automotive

Outsourcing

Inchiriere utilaje

Logistica
Telecomunicatii
Marketing
Energie

Retail

Productie

Durata

65 zile
64 zile
6l zile
54 zile
40 zile
39 zile
39 zile
37 zile
35 zile
32 zile
25 zile
24 zile

13 zile




Ce etape dureaza cel mai mulit?

zilele petrecute de candidati in fiecare etapa

Toate-s bune si frumoase in recrutare pana

. cand vine vorba de doua etape: screening-ul
Screening CV 12

CV-urilor si colaborarea cu managerii.

Interviu telefonic

Multe echipe de recrutare se confrunta cu

Interviu HR timpi de raspuns indelungati din partea
Feedback managerilor. In medie, primesc feedback pe
manager CV-uri de la acestia in aproape 2 saptamani,

. iar pentru interviuri mai au nevoie de inca 12
Interviu manager

zile. Tinand cont ca doua dintre cele mai lungi

Testare etape au legatura cu screening-ul CV-urilor (o
data de catre HR si apoi de catre manageri),
Interviu final e companiile care vor sa se miste mai rapid ar
trebui sa aleaga un singur responsabil pentru
Oferta 8

selectia candidatilor.




Timpul iTndelungat pana la ofertare este

In cat timp sunt meu neelinest pane
influentat cel mai mult de timpul petrecut de
ofertati Candidatii? candidati in interviurile cu managerii si de

timpul necesar pentru a primi feedback de la

acestia.

In medie, candidatii ajung la primul interviu la 1

zile de |a aplicare — ceea ce nu e ideal, tinand cont = I - I

ca unele companii reusesc sa cheme candidatii la 1 1 ZI e 3 5 ZI e
interviu in mai putin de 3 zile.

timpul scurs pana la timpul scurs pana la
primul interviu trimiterea ofertei

Insd procesele anevoioase isi spun cu adevdrat
cuvantul atunci cand vine vorba de timpul scurs
pana la ofertare. In medie, companiile oferteaz
candidatii la mai mult de o luna de la aplicare. Sunt
si companii care se misca mai rapid si care

oferteaza candidatii in 14-18 zile de la aplicare.



Cusau fara test?

In medie, candidatii trec prin 3 etape in procesul de
recrutare. De obicei, acestea sunt formate din 2 etape

de interviu si o etapa de testare, de discutii telefonice

sau de ofertare.

44% dintre companiile din Romania au in proces si 0
etapa de testare. Acestea aleg sa foloseasca teste de

aptitudini, personalitate, motivatie sau gandire logica.

57% 4-15

din testele trimise zile necesare pentru
sunt completate completarea testelor

Profilul companiilor

Nr. angajati

1-150

151 - 300

301 -1000

1001 - 3500

| A

Nr. etape

Test?

Nu — 60%
Da -76%
Nu — 66%

Nu —-77%




Cum este afectatarata
de acceptare a ofertei?

Am impartit valorile duratei de angajare in 5
grupuri, pentru a putea urmari impactul acesteia

asupra ratei de acceptare a ofertei.

Cum era de asteptat, companiile care au procese
de recrutare mai scurte au sanse mai mari sa

obtina raspunsuri pozitive de la candidati.

Ce e surprinzator insa este cat de mult scade rata
de acceptare a ofertei prin prelungirea cu doar
cateva zile a procesului. Astfel, la o prelungire cu 10
zile a procesului, sansele ca aplicantii sa accepte

oferta scad cu pana la 10%.

Rata de acceptare a oferteiin functie de durata procesului

96%

15-20 zile 20-30 zile 30-40 zile 40-50 zile Peste 50 zile

Orizontala: Timpul mediu de angajare | Verticala: Rata de acceptare a ofertei




Ce fac diferit companiile cu
timpi de recrutare mairapizi?

Ne-am intrebat ce fac diferit companiile care reusesc sa
inchida mai repede proiectele de recrutare, asa ca am
analizat procesele lor. lata ce au in comun echipele cu cei

mai scurti timpi de angajare:

* Fac screening-ul CV-urilor si contacteaza candidatii in
mai putin de 3 zile de |a aplicare.

* Sustin maxim 2 interviuri, iar primul este la cel mult 7 zile
de la aplicare.

+ Daca dau teste, ofera un deadline de maxim 7 zile pentru
acestea.

* Transmit oferta in 5-7 zile de la ultimul interviu.

+ Opteaza pentru semnarea electronica a contractului.




Redu timpul de
angajare cu Mingle

Nu mai pierde timp introducand manual datele
candidatilor in Excel. Primeste automat aplicantii
din toate sursele intr-o baza de date centralizata
pe care poti lucra alaturi de colegii tai.

Cu Mingle facem mai usor screening-ul candidatilor si

i programam mai devreme la interviu pentru ca nu mai
stam sa-i introducem manual. Putem sa le trimitem si
managerilor notificari din aplicatie, iar asta ne ajuta sa
primim mai repede feedback si sa scurtam procesul.

CRISTINA OPRAN
Recruitment Manager @ Lensa

Jonathan Doe
40712345678

Candidate profile
Salary expectations

Previous role

Answers

Why do you want to work with us?

mpany culture. It genuinely seems like a very nice place to work at

Candidate links

Recruiter: Bogdan Dudau ~

History

© Bogdan Dudau

Dobre maybe he's a better it for another project

~ Catalina Dobre moved to HR Interview
uggest @Bogdan Dudau should see him for a role in his team.

pplied in the past, but ended up refusing our offer and
ren

urrent company. Now he finally wants to make the switch

12 Jonathan Doe applied

+ Download
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Timpii de angajare pentrurolurile IT

zile
IT Manager 210
Back-End Dev 102
Full Stack Dev 98
Front-End Dev 95

DevOps Engineer 75
System Admin 57
Project Manager 53
IT Helpdesk 44
QA Automation 42
Database Admin 37
QA Manual 33
Technical Writer 30
Tech Support 24

Network Engineer




Timpii de angajare pentru
rolurile de Vanzari si Marketing

e ' zile

— Manager vanzari 85

Analist comercial 62

Reprezentant

vanzari B2B 45

Consilier vanzari

B2C 2

Specialist Pricing 21
L Telesales 19
~ Grafician 62

Specialist

Marketing =2

Content creator Ky

i Specialist Social
g Media

30

A |
[ ,i[;-}a _ Specialist SEO 14




zile

Timpii de angajare
pentrurolurile de HR,
Client $i Admin Specialist Payroll

Manager recrutare

— HR Manager

Specialist HR

Specialist recrutare

Specialist
medicina muncii

— HR Admin

— Office Manager

Asistent personal

L Receptioner

{ Account Manager

Agent call center



zile
Timpii de angajare
pentru rolurile de
Legal si Financiar

- Contabil sef

Manager financiar

Finance Business
Partner

Economist

Contabil

Controlor financiar

Specialist achizitii

Analist financiar

L Auditor

Responsabil
Protectia datelor

Consultant taxe

- Consultant legal 30




zile
Timpii de angajare '
pentru rolurile din
productie siinginerie

Manager productie 71

Supervizor tehnic

Controlor calitate

Inginer chimist

Inginer mecanic

Stivuitorist

Inginer proiectant

Tehnician service

Instalator

Operator productie

Electrician

Inginer telecom




Timpii de angajare pentru
rolurile din logistica si retail

zile

~ Operator logistica 54

Lucrator depozit 54
Sofer distributie 44

Manipulant marfa 41

L Curier/Livrator 21

- Merchandiser 32

Director magazin 19

- Lucrator comercial 10

Personal curatenie

Muncitor
necalificat
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Conversia
candidatilor
In proces

Cum se convertesc candidatii
intre etapele de recrutare




Cati oameni aplicain
medie pentruun job?

In medie, un anunt de job are 1500 de vizualizari.
Anunturile care atrag cei mai multi candidati sunt
cele pentru rolurile din retail, vanzari, marketing si

call center (rata de conversie 25-50%).

La polul opus anunturile din IT, productie, constructii
si inginerie convertesc cei mai putini aplicanti (rata

de conversie 5-10%).

22% 275

dintre cei care vad un aplicanti in medie
job aplica pentru el pentru un job

Aplicanti in medie pe job

(dupa tipul rolului)

Vanzari B2C

Call center
Constructii
Office & Admin
Personal medical
Logistica

Vanzari B2B
Resurse umane
IT Support
Account Mgmt

Retail
Marketing
Contabilitate

Software Dev

Productie

Project Mgmt

QA




Cati dintre aplicanti sunt potriviti pentru rol?

23% 8% 32% 2%

dintre aplicanti sunt dintre aplicanti din cei intervievati dintre aplicanti
potriviti pentru rol ajung la interviu sunt ofertati sunt angajati




De cati aplicanti e nevoie
pentru o angajare?

Ca regula generala, cu cat e mai mic numarul de aplicanti
necesari pentru a face o angajare, cu atat e mai usor de

recrutat pentru rolul respectiv.

Insa aceasta reguld nu e valabild si in cazul rolurilor nisate,
unde numarul total de aplicatii primite este mic. De
exemplu pentru rolurile din IT sau sanatate, cifrele mici
releva mai degraba ca sunt mai putini aplicanti pe piata

decat ca e mai usor de recrutat.

33

candidati necesari
pentru a face o angajare

150

150

17

105

105

71

63

61

57

48

A

38

29

22

15

1l
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Unde sa
gasesti
candidatii?

Cele mai bune surse de candidati
si strategii pentru fiecare




Care sunt cele mai bune
canale derecrutare?

Site-urile de joburi 56% din angajari
Recomandarile interne 22% din angajari
Pagina de cariere 9% din angajari
LinkedIn 3% din angajari
Cautari directe 3% din angajari

Social Media 2% din angajari



Primeste in Mingle
candidatii din orice sursa

Nu mai pierde timp introducand manual datele
candidatilor in Excel. Pentru ca Mingle e integrat cu
site-urile de joburi, primesti automat aplicantii din
toate sursele intr-o singura baza de date.

Mingle ne ajuta sa ne centralizam datele fara a depune
la fel de mult efort. Acum reusesc sa programez de 2 ori
mai multi candidati la interviu. Valorific mai bine timpul
pe care inainte il pierdeam cu transcrierea informatiilor
din CV in Excel.

CLAUDIA ANDREI
Recruitment Partner @ Clinicile Dr. Leahu

Jonathan Doe

Candidate profile
Salary expectations

Previous role

Answers

ter: Bogdan Dudau -

History

Bogdan Dudau

~ Catalina Dobre moved to HR Intervie: w

bre maybe he’s a better it for another project
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Cele mai bune surse pentru fiecare industrie

IT si Servicii % din angajari Pharma % din angajari

eJobs 32% Recomandari interne 56%
Recomandari interne 20% eJobs 16%
Cautari directe (LinkedlIn) 17% BestJobs 12%
BestJobs 15% Pagina de cariere 1%

BPO Sanatate

BestJobs eJobs

Pagina de cariere BestJobs
eJobs Pagina de cariere

Recomandari interne Recomandari interne

Marketing Retail

Recomandari interne BestJobs
Social Media Recomandari interne

Predare CV in magazin




Cele mai bune surse pentru fiecare industrie

Telecom

Cautari directe (LinkedIn)
Recomandari interne
Pagina de cariere
LinkedIn

Automotive

Recomandari interne
OLX

eJobs

LinkedIn

Echipament industrial

eJobs
Recomandari interne
Pagina de cariere

% din angajari

16%
12%
10%
7%

Logistica % din angajari

eJobs 39%
Recomandari interne 22%
BestJobs 19%
Pagina de cariere 12%

Productie

Facebook
Recomandari interne
eJobs

Predare personala CV

Energie

eJobs
Recomandari interne
BestJobs




Cét de releva nte Sunt Cati dintre aplicanti sunt considerati potriviti pentru rol?
aplicatiile primite?

Recomandari

Candidatii primiti din recomandari sunt mai Agentii de recrutare

relevanti decat cei din orice alta sursa. 75% din

Pagina de cariere

recomandarile primite sunt considerate potrivite

pentru rol, iar 48% dintre candidatii recomandati oLX

ajung sa fie angajati. Prin comparatie, sub 20% din
candidatii veniti de pe site-urile de joburi sunt Social Media

potriviti si doar 1% dintre acestia sunt angajati.

23%

dintre aplicanti sunt
potriviti pentru rol

LinkedIn

BestJobs

b7 SO .zfvld
'4,;""?%'/
; "



Cand sa publici joburile?

Candidatii sunt mult mai activi spre inceputul saptamanii,
in special dimineata (in drum spre lucru) sau in pauzele de
pranz. De aceea e cel mai bine sa publici anunturile in zilele

de luni, marti si miercuri, intre orele 8-10 si 12-14.

Ei nu sunt insa la fel interesati sa aplice dupa program,
astfel ca anunturile publicate vinerea, in weekend sau seara
au sanse mai mici sa i atraga. Evita sa publici anunturile

inaintea minivacantelor sau perioadelor de concedii.

Ca si trend de aplicare, cei mai multi candidati vin de obicel
in prima zi de la publicarea jobului (aproape 50%), iar 16%
aplica in a doua zi. Astfel, cu cat un anunt e publicat de mai

mult timp, cu atat vei primi mai putini aplicanti.

Luni si
Marti

cele mai bune zile in care
sa publici joburile

50%

din candidati aplica in
prima zi a postarii jobului




Sa oferi bonusuri
pentru recomandari?

Companiile care au un sistem de bonusare pentru
recomandarile interne primesc cu 50% mai multi
candidati din recomandari decat companiile care

Nnu ofera deloc.

Bonusurile oferite se acorda la o anumita perioada
de la angajarea noului coleg. Unele ofera toata
suma dupa 3-6 luni, in timp ce altele aleg sa ofere
sumele in 2 transe. Sunt insa si cateva companii
(mai putin de 15%) care ofera o parte din bonus

imediat dupa angajare.

y

Tipul rolului Bonus mediu
Blue collar 1600 lei
Entry level 900 lel
Mid/Senior level 2.000 lei

IT 5.500 lei

2000 lei

bonusul mediu acordat
pentru recomandari

Interval bonusuri

500 -2.500 lei
300 -2.000 lei
700 — 4.000 lei

4.000 - 7.500 lei

85%

dintre companii platesc
bonusul la cel putin
3 luni de la angajare



Sourcing-ul de candidati

Pentru rolurile din IT, companiile primesc in general putine

aplicatii, asa ca recurg la cautari directe de candidati. Cel mai

bine functioneaza cautarile pe Linkedin, desi unele echipe

folosesc cu succes si eJobs, BestJobs sau Hipo.

1 1 O candidati

trebuie contactati pentru a
face o angajare

2 5 O candidati

contactati in medie de un
recrutor pe luna

20%

dintre candidatii contactati
ajung la interviu

35 Interviuri

tinute in medie de un
recrutor pe luna




Cum poticresteratade
raspuns la mesaje?

In medie, 20% dintre candidatii contactati sunt interesati si
participa la primul interviu. Ins& unele companii reusesc s&

aiba rate de raspuns mai bune, de pana la 40%. lata ce fac

diferit acestea:

* Personalizeaza mesajele de contact cu detalii despre
cum experienta candidatilor s-ar potrivi cu rolul.

* Folosesc un titlu clar si scurt pentru mesajele trimise.
Includ in titlu numele rolului, precum si locatia (sau
mentiunea ca e remote, dupa caz).

« Aleg cu mai multa grija candidatii contactati si se
documenteaza mai bine referitor la experienta lor. Astfel,
isi cresc sansele ca cei contactati sa fie interesati de rol.

* Trimit un mesaj de follow-up la maxim o saptamana de la

prima discutie.




Ceiliatrage
pe candidati
laun job?

Care sunt asteptarile salariale ale
candidatilor si de ce resping ofertele




De ce resping candidatii
ofertele de angajare?

In cele mai multe cazuri, candidatii resping oferta
de angajare din cauza salariului. Tn medie, 25%
dintre oferte sunt respinse, insa depinde de
industrie. Tn sectoarele de outsourcing sau
productie, candidatii sunt mai sensibili la orice
diferenta de salariu, astfel ca ratele de respingere a

ofertelor sunt mult mai mari (pana la 50%).

25%

dintre candidati
resping oferta




Cum poticreste sansele ca
aplicantii sa accepte oferta?

Ne-am uitat la companiile cu rate de acceptare a ofertei de
peste 75% si ne-am intrebat ce fac diferit. Asa ca am analizat
procesele si modul lor de lucru si am descoperit ca au cateva

trasaturi in comun. Aceste companii:

* Au procese de recrutare mai rapide, ajungand sa ocupe
un rol in mai putin de 25 de zile.

+ Programeaza mai repede candidatii la interviuri si revin
cu feedback in mai putin de 5 zile.

* Se ajusteaza la cerintele salariale ale candidatilor si isi
revizuiesc ofertele salariale cel putin o data pe an.

« Ofera optiunea de lucru remote sau cel putin hibrid.

« Ofera si alte beneficii pe langa cele standard.




Creste rata de acceptare
a ofertei cu Mingle

Nu muncesti atat de mult cautand cei mai buni candidati
doar ca sa-i pierzi in fata competitorilor.

Misca-te mai rapid si oferteaza primul candidatii folosind
Mingle, software-ul prietenos de digitalizare a recrutarii.

De cand folosim Mingle, experienta candidatilor a devenit
mult mai buna. Cand i sunam, avem istoricul lor si le dam
incredere ca stim despre ei. E un avantaj fata de ceilalti
angajatori si asta se vede in cat de multi candidati ajung
sa accepte oferta.

IRINA SIMIONESCU
Recruitment Manager @ Medicover

Jonathan Doe
440712345678 @ john@gmailcom

Job: Data Analyst ~
Source: Careers Page ~
Location: Bucharest ~

Candidate profile .
Salary expectations €3000/mo

Previous role Junior Data Analyst

Answers

Why do you want to work with us?

1 admire your company culture. It genuinely seems like a ver

Candidate links

O Note 2 Email £ Interview
Recruiter: Bogdan Dudau ~
History
Filter activities =

© Bogdan Dudau
@Catalina Dobre maybe he’s a better fit for another project

~ Catalina Dobre moved to HR Interview
1d suggest @Bogdan Dudau should see him for a role in his team

© Catalina Dobre
Jonathan had applied in the past, but ended up refusing our offer and

staying with his current company. Now he finally wants to make the switch.
I'd say we give him a chance!

2 Jonathan Doe applied

+ Download

Vezi demo p
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Ce alte beneficiiisi
doresc angajatii?

Pe langa beneficiile standard oferite acum de
majoritatea angajatorilor (cum ar fi asigurarea de

sanatate, bonuri de masa sau un abonament la sala),

exista si alte optiuni pentru companiile care vor sa se
diferentieze. Am facut un sondaj printre candidati si
am aflat ca:

# 40% si-ar dori un buget pentru activitati culturale
® 27% s-ar bucura de livrare de mancare la pranz

& 23% ar vrea sa aib3 buget pentru ingrijirea copilului

. 10% ar vrea buget pentru echipament sportiv
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Ce asteptari salariale
au candidatii?

Dy a«y,am‘;ﬁ‘

%
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Am vazut ca principalul motiv care determina candidatii sa
respinga ofertele il reprezinta salariul. Asa ca am analizat
asteptari salariale curente si am descoperit ca cele mai mari
sume se vehiculeaza pentru rolurile din IT, vanzari sau din

domeniul financiar.

Pentru celelalte roluri, asteptarile candidatilor sunt destul
de aliniate si se incadreaza in intervalul 3.500 - 5.000 lei.
Doar candidatii entry-level sau fara calificari mai sunt

dispusi sa accepte un salariu sub aceasta suma.

In acelasi timp, am observat ca nu este o diferentd foarte
mare intre Bucuresti si restul tarii. In general, sumele difera

cu 300-500 lel, insa in mare parte sunt bine aliniate.




Asteptarile salariale dupa tipul rolului

IT

I'T Manager
Software developer
QA Engineer
Product Manager

System Administrator
Consultant IT

Junior developer
Tech Support
Tehnician IT

Relatii clienti

Manager Account Mgmt.

Account Manager
Junior Account Manager
Specialist call center

RON net

18.700
14.800
13.000
12.000
10.900
9.000
©6.300
5.100
4700

6.000
4.500
4.100

3.400

Vanzari & Marketing

Manager vanzari B2B
Reprezentant vanzari B2B
Area Sales Manager
Consultant vanzari B2C
Specialist ofertare
Reprezentant telesales
Marketing Manager
Asistent marketing
Specialist marketing
Copywriter

Legal

Specialist protectia datelor
Consilier juridic

Specialist taxe

RON net

'7.200
4900
4.000
3.900
3.700
3.400
5.600
4.200
4.100

3.700

4900
4700
3.400



Asteptarile salariale dupa tipul rolului

Financiar

Manager contabilitate
Contabil sef
Consultant financiar
Contabil senior
Controlor financiar
Analist financiar
Accounts payable

HR

HR Manager
Specialist HR
Specialist payroll
HR Admin
Specialist recrutare
Inspector SSM

RON net

10.000
9.000
©6.500
6.200
6.200
4700
4.400

Admin & Achizitii RON net
Manager achizitii 5.400
Specialist achizitii 5.000
Secretar/Receptioner 4.300
Asistent administrativ 4.000
Office Assistant 3.500
Operator date 2.900
Operator calculator 2.800

Analist date si procese

Analist raportare

Analist optimizare procese
Analist date

Business transformation
Asistent analist date
Analist Help Desk




Asteptarile salariale dupa tipul rolului

Inginerie

Diriginte de santier
Inginer electrician
Inginer proiectant
Inginer tehnician

Inginer productie
Inginer verificari instalatii

Productie

Manager de produs
Mecanic de intretinere
Planificator productie
Specialist calitate
Auditor energetic
Supervizor productie
Operator productie

I

RON net

'7.800
4.300
4.000
4.000
3.900
3.800

Logistica

Manager logistica
Manager depozit
Sofer distributie/Curier
Operator logistic
Dispecer transport
Magazioner

Lucrator depozit

Retail

Manager magazin
Sef raion
Reprezentant vanzari
Lucrator comercial
Casier

Merchandiser

RON net

5.900
4.900
4.200
3.700
3.700
3.600
3.200
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Scurteaza procesul
de recrutare

Asa cum am vazut, un proces de recrutare mai scurt iti creste sansele

ca aplicantii sa accepte oferta de angajare. lata cum poti face asta:

B Contacteaza candidatii in mai putin de 3 zile de la aplicare. Multi
candidati nu mai sunt interesati daca a trecut prea mult timp de
cand au aplicat. Asa ca filtreaza cu atentie candidatii primiti si

prioritizeaza-i pe cei cu potential.

B Trece candidatii prin maxim 3 etape sau grupeaza mai multe
etape intr-o perioada scurta. Ideal ar fi ca interviurile sa nu fie la

mai mult de 7 zile de |a aplicare sau de la ultima discutie.

B Pune la punct fluxuri de lucru cu managerii, care stabilesc ce

actiuni trebuie sa faca si in cat timp.

B Transmite oferta in 5-7 zile de la ultimul interviu si opteaza

pentru semnarea electronica a contractului.



Imbratiseaza
munca hibrida

Companiile care ofera optiunea de a lucra remote sau in
sistem hibrid atrag mai multi candidati si au o rata mai

buna de acceptare a ofertei de angajare decat competitorii

lor pe piata muncii.

lar companiile care vor cu adevarat sa-si faca angajatii
fericiti sunt cele care le ofera flexibilitate in alegerea
programului hibrid. Pentru ca fiecare angajat e diferit,
ofera-i ocazia sa decida in ce zile simte ca e productiv sa

vina la birou - si cand are nevoie sa lucreze de acasa.

In acelasi timp, stabileste metrici clari de performanta pe
care sa 1i poata urmari si ofera-le metode eficiente prin care

sa poata comunica cu echipa, indiferent de unde lucreaza.



Fa salariile
transparente

Ca pregatire pentru transparentizarea obligatorie a
salariilor in spatiul UE incepand cu 2026, multe companii

au inceput deja sa faca primii pasi spre vizibilitate.

Incet-incet, companiile realizeazd ci transparentizarea
salariilor este obligatorie si necesara pentru promovarea

egalitatii intre sexe la locul de munca.

Cat despre piata muncii, joburile care au salariile la
vedere sunt mai competitive si reusesc sa atraga atentia
mai multor candidati. Acest lucru ajuta si companiile sa
se adreseze audientei potrivite si sa primeasca aplicatii
mai relevante pentru ca, la final, sa nu mai existe

neinetelegeri privind salariul asteptat si cel ofertat.



Incurajeaza
recomandarile

Asa cum am vazut, recomandarile interne sunt cea mai buna
sursa de candidati relevanti. 75% din recomandarile primite
sunt considerate potrivite pentru rol, iar aproape jumatate

dintre candidatii recomandati ajung sa fie angajati.

Daca vrei insa ca recomandarile sa functioneze, este
recomandat sa oferi bonusuri pentru acestea. Companiile
care au un sistem de bonusare primesc cu 50% mai multi
candidati din recomandari decat companiile care nu ofera

deloc.

Ca si sume, companiile ofera in medie 2.000 lei pentru o
recomandare de succes. Insd asta depinde de tipul rolului, de

senioritate si de cat stau angajatii recomandati in companie.



Implementeaza un
software de recrutare

Unul dintre motivele pentru care candidatii se retrag din proces
sau resping oferta de angajare este lipsa de comunicare din

partea companiilor, alaturi de un proces de recrutare indelungat.

Un software de recrutare te poate ajuta sa automatizezi unele
task-uri manuale (cum ar fi introducerea candidatilor in baza de
date sau trimiterea de mesaje) si sa scurtezi astfel timpul de

raspuns catre acestia.

Tn plus, te va ajuta sd organizezi intr-un singur loc toate detaliile
candidatilor si istoricul lor In proces, sau sa trimiti notificari catre
manageri atunci cand ai nevoie de feedback-ul lor. Asta va va

permite sa luati decizii mai usor si sa scurtati timpul petrecut de

candidati intre etape.



3 mingle

Masoara-ti progresul

C u M I n I e Conversia candidatilor intre etape. Pentru fiecare etapa se numar toti candidatii care au trecut prin aceasta la un moment dal
¥ Data aplicare: Oricdnd ~ Pozitie > Locatie » Defalcare tat

Candidates HR interview Offer
s Hired/Candidates Hired/HR interview

125 105
32,8% 39,05%

Ai nevoie de mai multa vizibilitate? Mingle este softul
prietenos de recrutare care iti ofera un mod simplu
de a gestiona candidatii din toate sursele intr-o Ooparnan ¢ _ 3o

Administrativ Office Manager Assistant

singura baza de date.

M Publici joburile pe orice site din acelasi loc, cu un click

B Primesti candidatii din toate sursele in baza ta de date

B Vezi rapoarte avansate in timp real, fara efort Vezidemo »

Afla mai multe pe mingle.ro
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